
企業との共存共栄
〜⽀えられる側からお互い⽀え合う⽴場へ〜

I T
障害者
⽀ 援

×



賀村研
かむら けん

� (株) カムラック 代表取締役
� (株) スーパーカムラック 代表取締役
� (株) あいふろいで 取締役
� (株) else if  取締役会⻑
� FUTURE ENTERPRISE (株)   取締役
� (⼀社)障害者雇⽤基準認定協会 代表理事
� (⼀社)未来アスリート発掘・スポーツ推進協会 理事
� (⼀社)中⼩企業事業推進機構理事
� IQプロジェクト後援会 会⻑



SDGs



E  S G

Environment（環境）
>⾃然環境に配慮すること

Social（社会）
>現代社会に及ぼす影響のこと

Governance（企業統治）
>経営に関する様々な管理体制のこと



⼀億総活躍
社 会

誰もが活躍できる
社会と環境づくり



カムラック
事業所紹介

就労⽀援A型
就労⽀援B型
移⾏⽀援
計画相談⽀援



社会を変える
ベンチャー
スピリット

• 週30時間以上勤務事業所は ⽇本初

• 全国A型事業所の平均賃⾦の ２~3倍
• ITを活⽤したホワイトカラーは 新たな選択肢

• 就労⽀援という伴⾛は 福祉の常識を破る

• この先の障害者活⽤は 社会の変化



else if
(エルスイフ）

ソフトウェア開発業務を軸とし、⾼齢者でも、⼦育て
中のお⺟さんでも、障害者でも、仕事に対する情熱と
技術があれば、誰でも働けるITのプロ集団



⼥性活躍
⽀援

&F Project



シニア活躍
⽀援

&G Project



ウルトラ
カムラック
構 想



障害者
就労⽀援



カムラックグループ
実 績
本業を通じて社会課題を解決し持続可能な社会を実現する



⼀億総活躍
地⽅創⽣
全国⼤会

in 九州



メディア出演



メディア掲載



メディア掲載



メディア掲載

【2020年】
・ふくおか経済２０２０ 8⽉号に掲載
・ふくおか経済２０２０ 7⽉号に掲載
・ふくおか経済２０２０ 4⽉号に掲載書籍化プロジェク
ト第四弾 賀村研
・ふくおか経済２０２０ 3⽉号に掲載株式会社else if ⼤分
事業所開設
・ふくおか経済２０２０ 3⽉号に掲載書籍化プロジェク
ト第三弾 ⾼森啓⼆
・ふくおか経済２０２０ 3⽉号に掲載書籍化プロジェク
ト第⼆弾 堀内規⽣
・ふくおか経済２０２０ 3⽉号に掲載
・ふくおか経済２０２０ 1⽉号に掲載

【2019年】
・ふくおか経済２０１９ ７⽉号に掲載
・電波新聞に掲載
・ふくおか経済２０１９ ５⽉号に掲載

【2018年】
・福岡商⼯会議所ＮＥＷＳ 2018年（vol.526号）
・週刊経済2018年5⽉29⽇号（1552号）
・週刊経済 2018年5⽉15⽇号（1550号）
・ふくおか経済 2018年6⽉号（358号）
・ふくおか経済 2018年3⽉号（355号）
・ふくおか経済週刊経済（1537号）

【2017年】
・ふくおか経済９⽉号
・平成２９年８⽉１⽇付 毎⽇新聞⼣刊
・⽉間総務2017年7⽉号企業トップインタビュー
・ふくおか経済６⽉号(vol.346)
・ふくおか経済ＥＸ（増刊）『ここがすごい︕福岡を⽀え
る企業』
・財界九州4⽉号(No.1111)『変わる︕働き⽅』
・ふくおか経済3⽉号(vol.343)
・ふくおか経済2⽉号（vol.342）
・財界九州2⽉号(No.1109)Talk About

【2016年】
・「ふくおか経済」12⽉号(vol.340)
・「週刊経済」平成28年9⽉27⽇(⽕)NO.1469
・「ふくおか経済」11⽉号(vol.339)
・『かむ朱印』が⽇経新聞⼣刊の「ネットナビ」
・「ふくおか経済」8⽉号(vol.336)の業界NEWS
・「週刊経済」平成28年6⽉7⽇(⽕)NO.1453
・「ふくおか経済」7⽉号
・「ふくおか経済」6⽉号(vol.334)の業界NEWS
・「週刊経済」平成28年4⽉5⽇(⽕)NO.1445
・「電波新聞」平成28年3⽉15⽇に【九州・⼭⼝地区有⼒企業の戦略】
・「電波新聞」平成28年3⽉14⽇サテライト
・「週刊経済」平成28年1⽉13⽇NO.1433

【2015年】
・「フジサンケイビジネスアイ」で⾰新ビジネスアワードオーディエンス賞受賞
・「⻄⽇本新聞⼣刊」に『すまっぽん︕』の記事が掲載
・「ふくおか経済」11⽉号(vol.327)に『すまっぽん︕』の記事が掲載
・「電波新聞」2015年9⽉15⽇に掲載
・「ふくおか経済」9⽉号(vol.325)に掲載
・「週刊経済」平成27年7⽉21⽇NO.1411に掲載
・「週刊経済」平成27年6⽉9⽇NO.1405に掲載
・「週刊経済」平成27年5⽉5・12⽇合併号NO.1401に掲載
・「ふくおか経済」6⽉号(vol.322)に掲載

【2014年】
・「ふくおか経済」2014 11⽉号に掲載
・「週刊経済」にカムラックがユーオス・グループ会員企業に加盟の件で掲載
・「週刊経済」にハミングヘッズ社との業務提携の件で掲載
・「ふくおか経済」 2014 年5⽉号に掲載
・「福岡県新⽣活産業くらぶFUKUOKA」に掲載



全国での
講演活動



未来創造企業
認 定



福岡ひびき
経営者賞



⼤⾂からの
応 援



全国からの
視 察



海外からの
視 察



『⽇本でいち
ばん⼤切にし
たい会社』
著者

坂本光司先⽣



カムラック
書 籍

「障がい者雇⽤のススメ」は発売前から
amazonランキング１位獲得



カムラック
書 籍



イメージ
アップ

キャラクター

初代
天野なつ

２代⽬
吉川千愛



イメージ
アップ

キャラクター

３代⽬
髙⽊悠未



イメージ
ダウン

キャラクター

ヤバイ仮⾯



仲間からの
応 援



カムラック
モデルが地域
から必要とさ
れている



なぜ
障害者就労⽀援を?



この業界に
⼊った
キッカケ

前職でA型事業所に発注をしていた
コピー/データ⼊⼒/ラベル印刷など

そこで、障害者就労⽀援の
世間からは⾒えていない実態を知る

就労継続⽀援A型



障害者福祉業界への
疑問



疑問

お仕事をお願いしようとすると・・・

障害者のために
仕事出してください︕

彼らは頑張っています︕︕

なんでそんなに
理解がないんですか︕︕

これはできない︕

それもできない︕

あれはできない︕

そんなのできない︕

ほぼNG…
せっかくなので

お仕事をお願いすると…
なぜかこちらが

⾮難される…



疑問

福祉スタッフの⾔い分
あれも、これも、それも

障害者には「できません︕」
「させられません︕」

Q .その何⼗年、あなたが⾯倒⾒た
⼈たちはどうしてるの︖

【彼らのキラーフレーズ】

私は何⼗年も
この業界でやってきた︕

（だから⽂句⾔うな）

A .何も変わってません、
だって障害者なんだから



疑問
この業界に単純作業が多いのは

本当に「利⽤者」の⽣産性の
低さなのか︖



カムラック裏話



裏 話

開業当時

事業所（箱）ではおそらく初の
1⽇6〜８時間働ける

事業所を作った。
（当時は、ほぼ４時間事業所ばかり）

しかも、社会保険に⼊れる︕



裏 話

IT分野での活躍を前提として
利⽤者募集をしたので

他の事業所より
「給与が倍もらえる︕」
と利⽤者が押し寄せた

のだが…



裏 話

利⽤者に仕事をお願いすると
各⽅⾯からクレームの嵐

・仕事させられる
・話を聞いてくれない
・注意するなんて虐待だ

利⽤者がこんなことを⾔って駆け込んだらしい

市 県 家族 団体 労基



裏 話

この業界の常識は

× 働いてお⾦を稼ぐ

◎ 通うとお⾦がもらえる

ということが分かった



裏 話

事業者は障害者を集め囲い込み
国からは事業運営費をもらい
それを余らせて利益を出す

偽善︖搾取モデル︖



実態は
どうなのか

納税者を増やすはずの政策が…
私達の税⾦は

・通うだけでお⾦がもらえる障害者

・障害者を囲うことでお⾦がもらえる事業者

を⽣んでいた?!



世の流れ

これまでは「できない」事業所に
お⾦が流れていた

これからは「できる」事業所に
お⾦が流れる時代へ

×



カムラックグループ
について



カムラック
グループ



else if
(エルスイフ）

ソフトウェア開発業務を軸とし、⾼齢者でも、⼦育て
中のお⺟さんでも、障害者でも、仕事に対する情熱と
技術があれば、誰でも働けるITのプロ集団



else if
x

カムラック



else if
x

カムラック



else if
x

カムラック
Android & iOS アプリリリース

30,000回以上の
ダウンロード



ウルトラ
カムラック
構 想



障害者活躍の
ワンストップ
サービス



就労継続⽀援事業の
成功の⽅程式



成功の⽅程式

強みのある何か

・商品
・コンテンツ
・サービス
・技術

etc.

・顧客

・ファン
×

企業が持っている



成功の⽅程式
強 み ・顧客

・ファン×

企業が「主」

福祉は
「伴⾛」

逆は
NG!



協業での
相乗効果

システム開発受注
↓

上流⼯程を
ベテランエンジニアが

構築

下流⼯程を障害者エンジニアが
作業をする

↓
雇⽤が増え、安定収⼊が得られる

↓
⾃⽴して納税者が増える

協

業

IT業界の⼈⼿不⾜は障害者活⽤で
解消し納税者も増える



若者応援
プロジェクト



協業での
相乗効果

アイドルとして活躍
↓

ファンが増える
↓

グッズ販売が増える

グッズ販売のお⼿伝い
↓

雇⽤が増え、安定収⼊が得られる
↓

⾃⽴して納税者が増える

協

業

アイドルがアイドル業に専念すれば
障害者が納税者になれる



企業の枠を超えた
繋がり



理念を共有
した

ファミリー



e-ラーニング



エンタメ
コラボ



中⼩企業
コラボ

「博多祇園⼭笠」
「アイドルグループLinQ」

も利⽤している、
アプリ⾵ホームページ

「すまっぽん︕」



中⼩企業
コラボ



フリーランス
コラボ

福岡のフリーランスコミュニティ「フリーランスマフィア」との
LINEスタンプコラボ



九州を盛り上げる
地域⽀援



福岡の
飲⾷店応援



若者応援
プロジェクト



映 画
こどもばんぱく
*画像差し替え



熊 本
復興⽀援



義援⾦
⽀ 援



障害児への
パソコン教室



社会を変える
ベンチャー
スピリット

• 週30時間以上勤務事業所は ⽇本初

• 全国A型事業所の平均賃⾦の ２~3倍
• ITを活⽤したホワイトカラーは 新たな選択肢

• 就労⽀援という伴⾛は 福祉の常識を破る

• この先の障害者活⽤は 社会の変化



共存から
共⽣へ

共存

共⽣

障害者⽀援
事業所

企 業現

在

未

来

企業の中に
障害者⽀援機能が

当たり前にある時代



社会を変える
ベンチャー
スピリット

対処療法ではなく、根本から変えていく



アイデア型
営業販促

話題性で来社促進



アイテム型
営業販促

様々なアイテムで来社促進



シェア型
営業販促

写真を撮ってSNSにシェア
してもらいやすい⼯夫



拠点型
営業販促

気軽に寄れるロケーションと
他の障害者⽀援事業所では
考えられない⽴地



クロスメディア
情報発信

季刊誌 「カムラック通信~ミランネ~」



クロスメディア
情報発信

YouTubeチャンネル 「カムラックTV」



クロスメディア
情報発信

SNS  「Facebook・Twitter」



クロスメディア
情報発信

カムラック LINE公式アカウント



クロスメディア
情報発信

カムラック 公式ウェブサイト



障害者の活躍の場の創出だけではなく、
本業を通じて社会課題を解決し、
持続可能な社会を実現します。


